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Inledning/forord

Studieférbundet Vuxenskolan Stockholms lian (SV Stockholms lan) star infér en period av
stora ekonomiska utmaningar. Efter flera ars malmedvetet arbete har avdelningen under
2023 och 2024 lyckats stabilisera sin ekonomi och bygga upp ett mindre eget kapital. Dessa
framsteg har mojliggjorts genom harda prioriteringar, effektiviseringar och ett starkt
engagemang fran bade medarbetare och styrelse. Tillsammans har vi sdkerstillt en
ekonomisk grund som vi nu kan luta oss mot.

Trots dessa framgangar ser vi att det nya statsbidragssystemet, i kombination med de
ekonomiska realiteter vi star infor, kommer att sla hart mot var avdelning. De minskade
statsbidragen kommer att kréava att vi gor besparingar och kraftigt omprioriterar var
verksamhet. For att kunna uppréatthalla var verksamhet i Stockholms ldans 24 kommuner
kommer vi dessutom behova anvinda delar av vart eget kapital. Detta gor vi for att
sakerstilla att vi behaller den kompetens och kapacitet som kravs for att langsiktigt kunna
fortsitta erbjuda folkbildning av hog kvalitet.

Vi star infor ett vigval dar vi méaste anpassa oss till en ny verklighet, men det dr ocksa en
mojlighet att visa var styrka. Genom det fantastiska arbetsmiljoarbete som har genomforts
har vi skapat en trygg och inkluderande arbetsplats dar medarbetarna kianner sig delaktiga
och engagerade. Var vilfungerande organisation med tydliga strukturer, metoder och en
gemensam kultur ger oss de verktyg vi behover for att tillsammans hantera den omstéllning
som vantar.

Det ar viktigt att vi gar in i denna forandring med bade allvar och beslutsamhet. Vi har
lyckats med stora utmaningar férut, och vi har styrkan och viljan att fortsiatta framat.
Samtidigt finns det ocksa hopp. Genom att prioritera ratt och hélla fast vid vara kiarnviarden
kan vi bevara och till och med utveckla viktiga delar av var verksamhet.

Vart mal ar att fortsatt vara en stark och relevant aktor inom folkbildningen i Stockholms lan,
trots de utmaningar vi star infor. Tillsammans, med styrelsens och medarbetarnas
gemensamma kraft, kommer vi att navigera denna svéra period med fokus pa langsiktig
héllbarhet och en framtid dar vi fortsétter bidra till ett samhille dar alla har mgjlighet att
vaxa genom folkbildning.

Tack for ert engagemang och samarbete i denna viktiga process.

SV Stockholms lan

Styrelse och medarbetare



Det har ar Studieforbundet
Vuxenskolan (SV)

Vardegrund

SV:s virdegrund havdar principen om méanniskors lika virde baserat pa de grundlaggande
manskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa manniskans forméga att sjalv forma
sitt liv tillsammans med andra ménniskor. Den utgar fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som stiarker den
liberala demokratin.

Vision
SV:s vision ar ett samhiélle dir varje manniska viaxer genom kunskap, insikt och delaktighet.
Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i demokrati, jamstilldhet, humanism och

héllbarhet. Studieforbundet Vuxenskolans virdegrund och vision bidrar till att frigora
manniskors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa formaga.

SV ar den mest padrivande lokala kraften for utveckling av féreningsliv och kultur. Det
bygger ett demokratiskt och héallbart samhalle.

SV:s ldngsiktiga verksamhetsinriktning

Fyra profilomraden for att na var vision!

For att tillsammans na storre effekt i att nd var vision om ett samhalle dar varje manniska
vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet och 6ka relevansen for vara deltagare,
samarbetsorganisationer kanaliserar vi vara anstrangningar genom prioritering av fyra
profilomraden. Profilomréddena dr omraden som stimmer vil 6verens med var vision och
vardegrund och som vi under tid upparbetat en hog kompetens kring. Genom att gemensamt
prioritera dessa omraden drar vi nytta av var samlade kraft. SV:s avdelningar och
forbundskansli prioriterar verksamhet, utveckling och kompetens pa dessa omraden.



Verksamhetens kvaliteter

SV:s verksamhet bygger pa var profil, virdegrund och verksamhetsmal samt
foljande verksamhetskvaliteter;

Bildning

Studiecirklar och kulturaktiviteter moter manniskors behov av larande, kultur,
gemenskap och personlig utveckling vid olika tillfallen i livet och ger kunskaper
och fardigheter. Vi arbetar aktivt for att nd en méngfald av manniskor och ge
mojligheter till bildningsresor.

Demokrati och delaktighet

Studieforbunden adr demokratiska aktorer som formedlar och forankrar respekt
for de mianskliga rattigheterna och for grundliaggande demokratiska varderingar.
Studieférbunden inbjuder till inkluderande méten och dr pa sé sitt en
integrerande samhallskraft.

Utbildning

Studieforbunden bidrar till att minska utbildningsklyftorna i samhallet och ar en
viktig resurs for larandet som en livslang process.

Civilsamhaiille

Studieforbunden ar en del av civilsamhallet. Studieférbundens verksamhet
stodjer foreningslivet att fullgora sina uppgifter och na sina mal, ger stod at
ledares och medlemmars kunskapsutveckling och &t ett aktivt
foreningsmedlemskap.

Kulturliv

Folkbildningen ar en kulturarena som ticker hela Sverige. Vi bidrar till ett rikt
och lokalt férankrat kulturliv med en mangfald av uttrycksformer.
Studieférbunden kompletterar samhallets 6vriga kulturutbud och sanker
trosklarna till kulturen. Studieférbunden stodjer den lokala amat6rkulturen och
erbjuder mojlighet till kulturévande och eget skapande med folkbildningens
metoder



SV:s verksamhet leder till samhallseffekter
som uttrycks i statens syften

SV:s verksamhet med kvaliteter ska leda till att de samhaillseffekter som uttrycks i statens
syften med statsbidraget till folkbildningen uppnaés.

o Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla
demokratin

o Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald av manniskor att
paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

o Bidra till att utjaimna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och
utbildnings-nivan i samhéllet.

o Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

En levande demokrati har sin borjan hos den enskilda manniskan och i samspel med andra.
Genom att anordna och stotta anordnandet av inkluderande traffar och moten bidrar vi till
att starka och utveckla demokratin.

Vi har en utétriktad verksamhet dar méanniskor far majlighet att ta in ny kunskap, fora
samtala med andra samt ingé i ssmmanhang. For vara deltagare med olika
funktionsnedsittningar ar studiecirkeln i manga fall det enda forum dar en kan vara med for
att paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

Genom att tillhandahaélla ett brett utbud av studiecirklar till bade allménheten och féreningar
bidrar vi till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildningsnivan.

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vart engagemang inom det lokala kulturlivet
bidrar vi till att bredda intresset och 6ka delaktigheten.

SV Stockholms lan omvarldsanalys for 2025-2027

Stockholms ldn, med en vixande befolkning, méter bade mojligheter och utmaningar.
Regionen star starkt ekonomiskt, men befolkningsokningen, urbanisering och globalisering
innebar stora pafrestningar pa samhallsstrukturer.

1. Demografiska forandringar och urbanisering

Stockholm fortsatter vixa. Regionen har en relativt ung befolkning, med en medelédlder pa
cirka 39 ar, men den aldrande befolkningen kommer att utgora en 6kande andel. En viktig
demografisk faktor dr ocksa den 6kade andelen invanare med utlandsk bakgrund.

Prioriteringar

o Integration och inkluderande folkbildning: SV Stockholms lan
kommer att intensifiera sina insatser for att na utrikesfédda och
nyanldnda med syftet att skapa forum for dialog och utbildning som
stodjer samhillsengagemang och delaktighet i demokratiska
processer. Var utgdngspunkt ar saval var befintliga verksamhet (till



exempel Freezone) som utveckling av ny verksamhet (till exempel
Dansa dig till svenska, kultur som stirker integration)

o Livslangt larande for dldre: Med en dldrande befolkning behovs fler
riktade utbildningar och sociala motesplatser for dldre. SV
Stockholms l4dn ska utveckla program for digital inkludering och
aktivt deltagande i samhallet for dldre, med syfte att verka for
inkludering och att motverka ofrivillig ensamhet. Vi tar avstamp i
moten Gver generationsgranserna genom att skapa mojligheter for
vara befintliga deltagargrupper att motas (lanet har en stor andel
unga och en stor andel dldre deltagare) samt ur befintliga projekt
och befintliga samarbeten, till exempel med SPF.

2. Miljo- och klimatutmaningar

Att mote klimatkrisen kréaver stora forandringar inom bade energi, transporter och
samhillsbyggnad. Klimatforandringar, sdisom 6kade regn och virmebdljor, paverkar bade
stadens infrastruktur och invanarnas livskvalitet. Folkbildningen kan bidra genom att genom
utbildning och cirklar bredda férankringen och kunskapen bland medborgarna. SV
Stockholms ldn arbetar for att bredda vart beredskapsarbete och dven detta ar en viktig del
for att verka for hallbarhet i lanet.

Prioriteringar

o Miljoutbildning och héllbarhetsarbete: SV Stockholms ldn kan bidra
till att 6ka medvetenheten om klimatfragor genom studiecirklar och
utbildningar inom hallbar utveckling och miljovanliga livsstilsval.
Detta kan inkludera allt frén energibesparing till aterbruk och
klimatanpassning pa lokal niva.

o Stirka landsbygdernas resiliens: Landsbygder ar ett av SV:s
profilomraden. For att hantera de miljomassiga utmaningarna pa
landsbygden bor SV Stockholms lin prioritera utbildningar och
program som stottar grona naringar och hallbar lokal utveckling,
samt starker kunskap om hur lokalt engagemang och lokala
producenter positivt paverkar var miljo. Detta giller folkbildning
savil pa landsbygden som i staden, om landsbygden. Genom att
bredda kunskapen om vad som behovs for att skapa en resilient
landsbygd i Sverige kan fler bidra genom aktiva val, till exempel
avseende konsumentval.

3. Social sammanhallning och polarisering

Stockholm &r en ekonomiskt framgangsrik region med hog levnadsstandard, men samtidigt
finns en risk for 6kad polarisering och social ojimlikhet. Klyftor mellan stadsdelar, och
sarskilt marginaliserade grupper sdsom unga i riskzonen for kriminalitet, maste adresseras
genom forebyggande insatser.



Prioriteringar

o Demokratiska motesplatser och foreningsliv: Genom att skapa fler
motesplatser och stotta foreningslivet kan SV Stockholms lan bidra
till att bygga socialt kapital och 6verbrygga klyftor. Sarskilda
insatser for att involvera unga, sirskilt i socioekonomiskt utsatta
omraden, dr nédvandiga.

o Forebyggande insatser mot kriminalitet: SV Stockholms lan
kommer att utveckla vara insatser och samarbeten med lokala
aktorer for att erbjuda alternativa végar till engagemang for
ungdomar som riskerar att dras in i kriminalitet.

Denna omvarldsbevakning ligger till grund f6r hur SV Stockholms 14n under den kommande
tredrsperioden i relation till verksamhetsatagandet och vara lokala forutsattningar kommer
att prioritera och omforma var verksamhet.

SV Stockholms lans nulagesanalys och
madlsattningar

Utmaningen for 2025—-2027 ligger i att uppratthalla och expandera var verksamhet, trots
begriansade ekonomiska resurser. SV Stockholms ldn har svart att avsitta tillrackliga resurser
for att 6ka volymerna av unika deltagare och arrangemang, vilket innebar att verksamheten i
vissa delar behover skalas ner for att satsa pa de delar som ger mest avseende:

1. de nyttor som SV i sitt verksamhetsatagande har ambition att skapa
och

2. ekonomiskt barkraftig verksamhet for att genom externa intiakter
kunna omfordela medel till de for vara malgrupper viktigare
insatserna.

Ekonomiska Utmaningar

SV Stockholms lan star infor betydande ekonomiska utmaningar. Ett krav pa ett arligt
overskott om 900 000 SEK, som en f6ljd av lanet fran forbundet, har i kombination med
minskade statliga anslag och en sviktande allmdnmarknad begransat mojligheterna att
tillsatta resurser for att expandera verksamheten. SV Stockholms ldn har hittills arbetat
intensivt med att sidkra likviditeten och balansera budgeten, vilket har inneburit
nedskirningar och minskade volymer i cirklar och unika deltagare. Med detta som bakgrund
har SV Stockholms lian lyckats sdkerstilla kvalitet i verksamheten, men framtida
expansionsmdjligheter dr begriansade utan ytterligare extern finansiering, stod till
omstéllningen eller 6kade statsbidrag.



Arbetsmiljo och organisatorisk struktur

SV Stockholms lan har genomgatt en omorganisering och ett intensivt arbetsmiljoarbete,
vilket har resulterat i en valfungerande arbetsmiljo. Strukturerna for verksamhetsutveckling
ar valutvecklade, med fokus pa sprintbaserad metodik och prototyparbete for att snabbt
kunna utveckla, utvardera och besluta om vidare utveckling eller avveckling av verksamheter.
Det har skapat ett effektivt system for innovation och utveckling av folkbildningen, dar
medarbetarnas kompetens och arbetsmetoder kontinuerligt forbattras. Under 2023—2024
har detta bidragit till att avdelningen kunnat vinda den negativa trenden avseende unika
deltagare och arrangemang.

Sammanfattning

SV Stockholms lan star vil rustat organisatoriskt och kvalitativt, men den ekonomiska
situationen skapar stora utmaningar. Profilomradena funktionsratt, landsbygder,
foreningslivet och integration prioriteras, men avdelningen kommer behova fortsitta arbeta
intensivt med prioriteringar och extern finansiering for att sikerstilla en hallbar verksamhet
framover.

SV:s profilomraden

FUNKTIONSRATT

SV:s verksamhet bidrar till ett mer inkluderande samhélle med méjligheter till bildning och
livslangt larande. Vi viarnar individens ratt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett
funktionsnedsittning. Alla manniskor har ratt till sjalvbestimmande och egenmakt och
delaktighet, s vil demokratiskt, larande som i kultur och fritid. Genom var verksamhet kan
deltagaren enskilt och tillsammans i foreningen, 6ka kunskapen om sin livssituation for att
utveckla en egenmakt och delaktighet 6ver sitt liv, sa val demokratiskt, som i larande och
kultur, fritid och valméende. Verksamheten i samverkan med medlems- och samverkande
organisationer inom funktionsratt genomfors i syfte att stodja och mojliggora inkludering av
fler i foreningslivet. Verksamhet som utvecklas tillsammans med malgruppen syftar till att
oka delaktighet, tillgang till information, politiskt engagemang, att fa lara sig till det yttersta
av sin formaga och majliggora aktivt deltagande i kulturlivet.

Nulidgesanalys

SV Stockholms lan har ett starkt fokus pa inkluderande verksamhet inom profilomréadet
funktionsritt, med flera pagaende och framgangsrika initiativ som syftar till att ge personer
med funktionsnedsittning mojlighet till bildning, delaktighet och kulturellt engagemang.

SV Stockholms lan samarbetar med funktionsrattsorganisationer som Attention, FUB, NSPH
och de kommuner i vilka vi verkar, for att erbjuda verksamhet anpassad for personer med
intellektuell funktionsnedsittning och neuropsykiatriska funktionsvariationer.



Avdelningen driver sang- och musikverksamhet pa gruppboenden och har utvecklat
dansverksamhet for personer med Parkinsons sjukdom och liknande diagnoser. Detta
framjar bade kreativt skapande och social delaktighet liksom hélsa.

Samarbeten med NSPH, Stockholms lan, har resulterat i verksamhet f6r personer med
psykisk ohélsa, ett viktigt bidrag till att férbattra malgruppens vilbefinnande och integration
i samhallet. Ambitionen framledes ar att avdelningens dans- och teaterverksamhet ska stirka
kompetensen inom omradet och sa utveckla verksamheten i linje med SV:s profilomraden.

Avdelningen erbjuder utbildningar riktade till narstdende och forildrar, vilket ger familjer
och anhoriga verktyg att battre forsta och stédja sina nara i deras dagliga liv och delaktighet.

Under 2024 genomfordes Mitt EU-val for att 6ka delaktigheten bland personer med
funktionsnedsittning. Verksamheten kunde inte bedrivas i samma omséttning som tidigare,
som ett led i de besparingar avdelningen gor. Detta speglar en tydlig ambition att 6ka
demokratisk delaktighet inom denna malgrupp.

SV Stockholms lan har en méngfacetterad och hogkvalitativ verksamhet inom
funktionsrattsomradet, som bade framjar kulturellt deltagande, starker psykisk och fysisk
hélsa och bidrar till att personer med funktionsnedsattningar far storre mojligheter att vara
aktiva samhillsmedborgare. Avseende bredd och volym har verksamheten minskar, men den
goda kvaliteten ar bibehéllen och stirkt. Framledes kommer fokus att ligga pa att

1. stdrka samverkan med foreningar inom funktionsratt och

2. sprida och sikerstilla att vira koncept inom funktionsratt
startar i fler kommuner.

Malsattningar 2025—2027

SV Stockholms lan maélsattningar bygger pa den nationella ambitionen i
verksamhetsdtagandet: att bidra till ett inkluderande samhalle dar alla individer, oavsett
funktionsnedsittning, har tillgéng till bildning och kulturella aktiviteter.

Malsattningar 2025

o Utoka samarbete med kommuner och externa partners for
finansiering: Oka antalet samarbeten med kommuner och
funktionsrittsorganisationer for att sikerstilla langsiktig
finansiering av aktiviteter. Sprida goda exempel pa samarbeten och
sakerstilla att fler startar ndgot av vara koncept.

o Skapa kostnadseffektiva, digitala utbildningar f6r personer med
funktionsnedsittningar, sarskilt i samarbete med befintliga
samarbetspartners som Attention och FUB. Dessa kan omfatta
amnen som samhillsengagemang och kultur. Genom att anvinda
digitala plattformar kan en bred mélgrupp nés utan storre kostnader
for lokaler eller fysiska resurser. SV Stockholms lan har god
kompetens att filma och livesdnda digitalt material.
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o Erbjuda online-stod och enkla kompetenshéjande verktyg for
cirkelledare som arbetar med funktionsnedsatta personer. Utveckla
och implementera strukturer for att triaffa ledare digitalt i grupp,
med syfte att stirka relationen till SV och kompetensen hos ledarna,
vilket i tur ska leda till hogre kvalitet och tydligare positiva effekter i
var folkbildningsverksamhet for funktionsratt. En 6nskad effekt av
dessa insatser ar ocksa att stirka ideella krafter och gora
verksamheterna mer sjilvstindiga, vilket ska tilldta att skala upp
verksamheten utan stora 6kningar i kostnader.

o Starka samarbetet inom ABC-klustret avseende funktionsratt.

o Inleda dialog med samtliga kommuner i ldnet {for att forbereda i tid
for aktiviteter med Mitt Val under 2026 och pa sa sitt skapa
forutsattningar for att pa bred front 6ka demokratiska rattigheter
och hur personer med funktionsnedsittning kan engagera sig i valet.
Komplettera med de digitala verktyg vi utvecklar, for att na en
bredare malgrupp.

o Starta arbetet med att utveckla verksamheter inom dans- och teater
som innefattas av vara profilomraden. Under 2025 starta
verksamhet i fler kommuner for Dans for Parkinson och starta upp
Dansa utan krav, samt soka extern finansiering for att stétta och
sprida projekten.

Malsattningar 2026-2027

Genomgripande ar malsattningen att skala upp och utveckla de insatser som inleddes 2025
och som i utviarderingen visat pa stor potential att bidra till att SV uppfyller
verksamhetsatagandet. Fokus ligger pa att skapa langsiktig héllbarhet och djupare
samhillseffekter. Vi har hoga ambitioner att anvinda var kunskap inom omréadet, samt
fortbilda medarbetare inom det samma, avseende att skapa en struktur for att prototypa
verksamheter och att bli experter pa att kunna bedoma vad som fungerar och ska utvecklas
samt vad som inte fungerar och snabbt ska avvecklas.

o Vidareutveckla och forankra den struktur vi bygger avseende
stottning av ledare och foreningar genom digitala méten. Digitala
motesplatser ska fungera som en naturlig plats for foreningar inom
funktionsratt att traffas, lara tillsammans och planera samverkan
over kommungrinserna for spridning av verksamheter i lanet.

o Stiarka var kompetens att soka projektmedel inom omradet
funktionsritt. SV Stockholms ldn har haft god kompetens att soka
mindre projekt. I takt med att vart niatverk viaxer igenom behover vi
utveckla var kompetens sa att vi blir battre pa att soka storre
finansieringar som kan engagera fler foreningar och aktiva.

11



o Utveckla utbildningskoncept for funktionsritt i socioekonomiskt
utsatta omraden. Utveckla koncept specifikt riktade mot personer
med funktionsnedsattning i socioekonomiskt utsatta omraden.
Detta kan inkludera utbildning i samarbete med lokala foreningar
eller digitala verktyg for att minska exkludering. Dessa insatser kan
ha stor effekt pa mélgruppen och bidrar till att minska den sociala
exkluderingen, vilket ocksa ar ett nationellt mél inom funktionsratt.

o Expandera dans-, teater- och musikverksamhet inom funktionsratt
och starta dans- och musikgrupper for personer med funktions—
nedsattning, med fokus pa att expandera till gruppboenden och
daglig verksamhet. Kulturaktiviteter har visat sig ha stor positiv
effekt pa delaktighet och hélsa, och detta kan goras med relativt sma
resurser genom befintlig infrastruktur och utgangspunkt i det arbete
som gjorts for att aktivera ideella krafter och 6ka kompetensen hos
cirkelledare. Dra lirdom av och samverka inom ABC.

Sammanfattning

De foreslagna atgarderna bygger pa att anvanda befintliga resurser pa ett och satsa pa
digitalisering, samverkan och extern finansiering. Vi bygger vidare pa den grund som lagts
under 2023—2024 och arbetar under 2025 for att bredda var verksamhet, samt avveckla
sddan verksamhet som inte ger 6nskad effekt. Under 2026—2027 vixlar vi upp detta
arbetssitt i nésta steg.

LANDSBYGDER

Hjartat i var verksambhet ar bred folkbildning och kulturaktiviteter med stark lokal
forankring. SV varnar individens ratt att vara en aktiv samhillsmedborgare oavsett var i
landet en bor. Vi ar drivande for livskraftiga landsbygder och for de grona niaringarna med
likvardiga majligheter 6ver landet. SV bidrar med motesplatser och skapar tillsammans med
individen bildning och kultur.

Nulidgesanalys

Stockholms linslandsbygd omfattar de glesare och mer naturniara kommundelarna utanfor
den tatbebyggda kiarnan, dit man ofta behover ta sig med bil eller bat. Dessa omraden har en
lantlig karaktar omgiven av skog, dngar och framfor allt vatten. Platser som nas via bil eller
bat snarare an kollektivtrafik, vilket gor dem mindre tillgdngliga, ndgot som gor att vi vill
inkludera invanarna genom att stirka delaktigheten med grannarna i omradet. Har ser vi att
beredskapscirklar, men ocksd annan folkbildning i bade digital och fysisk form, har stora
mojligheter att vixa, men for detta behover personal arbeta intensivt och aktivt for att nd och
mota de pa landsbygden och skargard.

Véar verksamhet i samverkan med bygdegdrdarna har minskat kraftigt under de senare aren.
Under 2024 har ett intensivt arbete lagts ner for att bygga upp kontakten igen och nista steg
i denna satsning ar att under 2025 starta verksamhet tillsammans.
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SV Stockholms lan har verksamhet i alla avdelningens 24 kommuner, men var ambition om
en stark lokal nirvaro kan inte anses vara uppfylld i samtliga. Vi har under 2024 verkat féra
att skapa nya nitverk, till exempel genom bibliotek, och det ar var ambition att under 2024
fortsatt utveckla dessa och genom dem stirka var lokala narvaro med fokus pa de omraden
som hor till Stockholms ldnslandsbygd.

Verksamheter och samarbeten

SV Stockholms lan samarbetar med bygdegardar, lokala foreningar och organisationer for att
arrangera fysiska och digitala utbildningar och aktiviteter pa landsbygden. Dartill har SV:s
grundorganisationer en viktig roll nar det kommer till att na brett och djupt i lanets
kommuner. De viktigaste fokusomréadena inkluderar;

o Digital folkbildning: Studiecirklar och kurser erbjuds genom digi-
tala plattformar for att né invanare i geografiskt avligsna omraden.

o Krisberedskap och héllbarhet: Studiecirklar genomfors i samarbete
med lokala aktorer och bygdegardar for att 6ka samhallets kris-
beredskap och stotta hallbara initiativ pa landsbygden.

o Lokala kulturevenemang: Kulturaktiviteter som teater, musik och
dans genomfors i samarbete med lokala foreningar och bygdegardar
for att skapa motesplatser och stiarka det lokala kulturlivet.

o Demokratiarrangemang och foreningsutbildningar i samverkan
med grundorganisationer.

Malsattningar 2025—2027

SV Stockholms lan arbetar mot att sikerstilla att alla lanets invanare har tillgang till
folkbildning och kulturella aktiviteter, oavsett var i lanet man bor. Utifrdn de ekonomiska och
resursmassiga begransningarna prioriterar vi insatser som kan ge stor effekt med begransade
resurser, och som stodjer verksamhetsatagandet for landsbygder.

Malsattningar 2025

o Utoka digital folkbildning: Ligga en grund for att inom alla vara
verksamheter 6ka var digitala narvaro och genom det var lokala
narvaro. Detta kan ske genom att till exempel bjuda in till
cirkelledartriffar, digitala cirklar, webbsidnda foreldsningar etc.
Under 2025 bygga grunden for detta for att sdkerstilla att vi
under kommande period verkstiller och vixer.

o Sidkra samarbeten med bygdegardar och lokala féreningar:
Fortsitta utveckla samarbetet med bygdegardar och lokala
foreningar for att stirka lokala motesplatser och arrangera fler
kultur- och utbildningsevenemang.
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o Fokusera p4 krisberedskap och héllbarhetsutbildningar: Oka
antalet studiecirklar inom krisberedskap och héllbarhet for att
starka lokalsamhaéllenas resiliens och engagemang i
samhillsutvecklingen.

o Identifiera och prioritera nyckelkommuner: Fokusera pa
verksambhet i strategiskt viktiga kommuner dér behovet av
folkbildning ar stort och dar samarbete med lokala aktorer kan
skapa storst samhallseffekt.

Malsattningar 2026-2027

o Skala upp digital folkbildning och hybridmodeller: Kombinera
digital och fysisk narvaro genom att skapa hybridmodeller som
gor det mojligt att na fler deltagare bade digitalt och fysiskt i
samarbete med bygdegardar och lokala samlingsplatser. Vara
aktiva i sociala medier och var digitala ndrvaro. Ha systematiska
uppfoljningsmoten med lokala representanter for var
verksambhet (till exempel cirkelledare, foreningsaktiva)

o Utoka lokala kulturevenemang: Genomfora fler kultur-
evenemang i samarbete med bygdegardar och foreningar. Malet
ar att anordna minst 10 evenemang arligen som stirker det
lokala kulturlivet pa landsbygden.

o Extern finansiering och projektmedel: Utveckla kompetensen att
ansoka om extern finansiering fran statliga och EU-program for
att sikerstilla 1angsiktig finansiering av landsbygdsutvecklings-
projekt. Nyttja samverkan och kompetenser inom savil ABC-
klustret som Storstadsnitverket.

o Minska segregation och utanforskap: Studieférbunden ar en
viktig representant for civilsamhaéllet och har ménga ganger
formagan att vara niarvarande pa platser dar andra
samhillsinstanser inte ldngre ar det. Sa till exempel pa
landsbygden, men ocksa i segregerade och utsatta riskomraden.
Under trearsperioden vill vi utveckla och prototypa projekt dar
landsbygd och utsatta omraden mots i kreativa dialoger om hur
vi bygger ett starkare samhille.

Sammanfattning

SV Stockholms lan har en viktig roll i att tillgingliggora folkbildning och kultur pa
landsbygden, trots ekonomiska utmaningar. Genom att satsa pa digitalisering, samarbeten
med lokala aktorer och extern finansiering kan avdelningen fortsatta starka landsbygdens
lokalsamhallen och skapa langsiktig samhallseffekt. Malet for 2025—-2027 ar att skala upp
och utveckla verksamheten, med fokus pa digitala 16sningar, krisberedskap, hallbarhet och
kultur.
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FORENINGSLIVET

SV:s verksambhet tillsammans med féreningar gér samhallet mer robust och bidrar till att fler
manniskor far utlopp for sitt engagemang. Vi viarnar individens mojlighet att tillsammans
med andra och utifrén sin egen drivkraft bidra till samhallet genom foreningslivet.
Civilsamhallet och alla individers engagemang som det bestér av ar en oersattlig kraft i ett
demokratiskt och hallbart samhalle.

Nulidgesanalys

SV Stockholms lian har en ldng tradition av att st6tta och utveckla foreningslivet och
civilsamhallet i linet. Genom att erbjuda folkbildning, kompetensutveckling och
organisatoriskt stod fungerar SV Stockholms lan som en viktig resurs for foreningar som vill
starka sin verksamhet och engagemang.

SV Stockholms lan har under de senaste aren fokuserat pa att modernisera sitt stod till
foreningslivet genom digitalisering, men dven pa att utveckla starkare samarbetsstrukturer
med bade landsbygdsforeningar och foreningar i urbana omraden samt tydligare merviarden
som 4r i linje med de nya forutsattningar och ramar som kommer med det nya statsbidrags-
systemet. SV Stockholms 14n har minskat i omfang vad géller samarbetspartners i lanet.
Detta beror framst pa att avdelningen tidigare avvecklat samarbeten som inte uppfyllt vara
hoga krav pa kvalitet, samtidigt som avdelningens ekonomiska utmaningar gjort att man inte
formatt aterta nya samarbetet som uppfyller kraven.

Foreningslivet i lanet star infor flera utmaningar, bland annat att engagera yngre
generationer och att mota den 6kande digitaliseringen. Genom att erbjuda digitala verktyg
och flexibla utbildningsformer har SV Stockholms lan lyckats bidra till att foreningar kan
fortsdtta utvecklas och anpassa sig till den nya verkligheten. Dock kraver framtiden att SV
Stockholms lidn fortsatt fokuserar pa resurseffektiva och strategiska insatser for att stotta
foreningarna pé lang sikt.

Verksamheter och samarbeten inom foreningslivet

SV Stockholms lan arbetar aktivt med att starka foreningar genom utbildning, stod och
samverkan. Fokusomréaden inkluderar:

o Genom kompetensutveckling for foreningsledare och
funktionirer, bade digitalt och fysiskt, bidrar SV Stockholms
Lan till att starka foreningarnas formaga att verka langsiktigt
och effektivt. SV Stockholms lan har genom den kompetens-
utvecklingsresa vi gjort i samverkan med RISE inom AI, kunnat
erbjuda forelasningar och cirklar inom AI for féreningar.

o SV Stockholms ldn hjilper nybildade foreningar att komma i

gang med sin verksamhet och erbjuder stod i att starta
studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet.
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o Samarbeten med vara grundorganisationer — Centerpartiet,
Lantbrukarnas Riksférbund och Liberalerna — ar en viktig grund
for vart foreningsarbete.

Malsattningar 2025—2027

For att m6ta utmaningarna och uppfylla verksamhetsatagandet kommer SV
Stockholms lin att prioritera foljande malsattningar for att sdkerstilla ett
inkluderande och starkt civilsamhaélle.

Malsattningar 2025

O

Utveckla och skala upp digitala utbildningar for féreningar. SV
Stockholms l4n ska lansera digitala utbildningar for att utifran
aktuella behov, st6tta foreningsfunktionirer. Vi ska utga fran saval
klassiska som nya dmnet inom foreningskunskap och utifran detta
vidga och utveckla vart foreningserbjudande och pa sa vis na fler.

Fordjupa strategiska partnerskap med landsbygdsforeningar.
Genom att samarbeta med nya foreningar pa landsbygden, med
fokus pa hallbarhet och krisberedskap, ska SV Stockholms Lian
hjalpa dessa foreningar att utveckla nya folkbildnings-
verksamheter.

Starka ungas engagemang genom digitala kanaler. Genom att
anvianda vara befintliga unga cirkelledare som omvirldsbevakare,
kommer vi att satsa for att rekrytera minst 10 nya cirkelledare under
30 ar, med hemvist pa lanets landsbygd.

Sakerstilla att vi fortsdtter att na fler foreningar med vara
utbildningar och cirklar inom Al, {or att pa sa vis stotta vara
foreningar att effektivisera sitt administrativa arbete och sa 6ka sin
kapacitet att utvecklas och vixa.

Starka var dialog med lokala representanter for vara grund-
organisationer for att tillsammans med dem utveckla verksamhet.

Tillsammans med Centerpartiet och Liberalerna stirka samarbetet
infor valet 2026.

Malsattningar 2026-2027

O

Skapa hallbara partnerskap och langsiktiga utvecklingsplaner for
foreningar. Malet ar att samarbeta med nya foreningar for att
utveckla 1angsiktiga folkbildningsprogram. Fokus ligger pd omraden
som hallbar utveckling och krisberedskap, men ocksa pa att kart-
lagga vad foreningar behover sa att vi kan ge ett for malgruppen
attraktivt erbjudande. SV Stockholms Lin ska skapa starka
partnerskap med strategiska aktorer for att skala upp verksamheten.
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o Bygga upp en digital resursbank for foreningar. En digital
resursbank med utbildningsmaterial, mallar och verktyg ska
lanseras for att forenkla digitaliseringen av féoreningarnas arbete.
Verkar for att merparten av vara samarbetsforeningar aktivt
anvanda resursbanken under perioden. Resursbanken tas fram med
stod av Al-verktyg och som del i resursbanken skapas ocksa
promptar som foreningar kan anvianda for effektivt Al-anvindande.

o Skapa fysiska och digitala métesplatser for foreningar. SV
Stockholms l4n ska arrangera minst en fysisk och tre digitala
natverkstraffar per ar, dir foreningar kan dela erfarenheter och
utveckla sina verksamheter. Genom dessa digitala motesplatser kan
foreningarna nétverka och stirka sina interna processer utan
kostnader for resor eller fysiska moten.

o Stirka foreningsdemokratin genom riktade utbildningar.
Utbildningar for foreningsdemokrati och ledarskap ska erbjudas till
samtliga av Centerpartiets och Liberalernas lokalavdelningar under
perioden. Detta bidrar till att gora foreningarna mer sjilvstandiga
och demokratiska, vilket stiarker deras langsiktiga hallbarhet.

Sammanfattning

SV Stockholms l4an har en viktig roll i att stotta foreningslivet i lanet genom folkbildning,
digitalisering och strategiska samarbeten. Genom att fokusera pa digitala 16sningar, unga
ledare, fordjupning av samverkan med grundorganisationerna och hallbara partnerskap kan
avdelningen bidra till ett mer inkluderande och starkare civilsamhaélle. Verksamheten
kommer att vara resurseffektiv och inriktad pa langsiktig samhallsnytta, i linje med
verksamhetsatagandet.

INTEGRATION

SV:s verksamhet bidrar till att fora manniskor samman. Vi varnar individens ratt att vara en
aktiv samhillsmedborgare oavsett vilken bakgrund eller etnicitet en har. Vi ar en drivkraft for
jamstalldhet och jamlikhet. Vi utvecklar arbetssitt for att battre kunna driva en inkluderande
verksamhet med fokus pa den enskilda méanniskans bildningsresa. Vi tillgangliggor det
svenska foreningslivet, 6ppnar upp gemensamma informationsvagar och bidrar till fler
motesplatser. Utgangspunkten i var verksamhet ar att vi delar nagot och vet tillsammans.

Nulidgesanalys

SV Stockholms lan har ett starkt fokus pa integration och arbetar aktivt for att framja
inkludering av utrikesfodda och marginaliserade grupper. Vi driver flera initiativ for att 6ka
manniskors mgjlighet att kdnna delaktighet i samhallet. Detta sker genom bade
utbildningsinsatser och samarbete med kommuner och civilsamhallet fér att skapa
strukturer som stodjer ldngsiktig integration.

SV Stockholms lan har under 6 ars tid framgéngsrikt utvecklat projekt som FreeZone och
Vigen ut, vilka syftar till att erbjuda ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden en positiv
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och meningsfull fritid, bort fran kriminella miljéer. Kombinationen av sprak- och
kulturutbildningar, riktade insatser mot nyanldnda samt starka samarbeten med kommuner
har skapat en bred och effektiv integrationsverksamhet.

Verksamheter och samarbeten inom integration
SV Stockholms lan arbetar for att stodja integration genom f6ljande verksamheter och
samarbeten:

o FreeZone och Vigen ut: I samarbete med Haninge kommun erbjuds
ungdomar i utsatta omraden alternativ till destruktiva miljoer
genom aktiviteter och stod. Detta starker deras delaktighet i
samhallet och skapar framtidstro.

o Samarbete med kommuner och civilsamhéllesorganisationer:
Genom partnerskap med kommuner och foreningar driver SV
Stockholms ldn integrationsprojekt som stodjer delaktighet och
samhillsutveckling.

Malsattningar 2025—2027

For att sdkerstilla att integration fortsatter vara ett prioriterat omrade och att
verksamhetsdtagandet uppfylls, méste SV Stockholms ldn utveckla sin verksamhet pa ett
resurseffektivt sitt. Foljande méalsittningar har satts upp for att na dessa mal.

Malsattningar 2025

o For att 1angsiktigt kunna sprida FreeZone-konceptet till fler
kommuner ska avdelningen under 2025 bygga upp néatverk och
kontakter med andra kommuner som ar intresserade och for dem
anordna studiebesok och dialogmdoten. SV Stockholms ldn ska ocksa
under 2025 sikerstilla att FreeZone-konceptet bygger upp sin
kapacitet att skapa folkbildning och cirkelverksamhet.

o Utveckling av kombinationsutbildningar inom sprék och kultur.
Utveckla minst tva kombinationsutbildningar dar deltagarna lar sig
svenska och samtidigt deltar i kulturella aktiviteter som konst och
musik.

o Al-cirkeln for svenska spraket. Genom att anvinda Al som stod
utveckla sprakcaféer for bibliotek runt om i lanet. Fokus ska vara att
genom Al snabbare kunna samtala med nyanldnda om mer
karnfulla saker, sa som kultur, demokrati och arbetsmarknad.

o Som en del i samverkan med Centerpartiet och Liberalerna skapa en
utbildningsinsats infor riksdagsvalet 2026. Genomféra workshops
och studiecirklar om riksdagsvalet for nyanlianda, dar deltagare ska
fa majlighet att forsta hur de kan delta i valet och anvinda sin
demokratiska rost.
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Avdelningens malsattningar 2026-2027

o Utoka FreeZone-konceptet till fler kommuner. Vidare spridning av
FreeZone till minst ytterligare tva.

o Verkstilla och starta kombinationsutbildningar inom sprék och
kultur och utifran detta lagga grunden for langsiktiga partnerskap
med for att fortsitta utveckla och erbjuda fler kombinations-
utbildningar inom sprék och kultur.

o Utvardera och vidareutveckla vara Al-sprakcaféer. Utifran denna
prototyp undersoka hur den kan vidareutvecklas for att till exempel
na fler deltagare, eller anpassas till nya omraden.

Sammanfattning

SV Stockholms Lan haren 1dng historia och bred erfarenhet av verksamhet inom integration.
For att fortsatta bidra till att uppfylla verksamhetsatagandet, samtidigt som man hanterar
begransade resurser, kommer fokus ligga pa att:

o Skala upp beprovade projekt sa som FreeZone och sprida dem till
fler kommuner.

o Utveckla digitala losningar for att stotta sprakinldarning som okar
tillgdngligheten och nér fler deltagare.

o Skapa alternativa kombinationsutbildningar for att starka
manniskors integration och sprakinlidrning genom att de far mote en
kombination av sprak och kultur.

Ytterligare prioriteringar och lokal verksamhet

Utover profilomradena kommer avdelningen ha ett antal verksamheter som inte direkt
passar in i profilomradena. Under féregaende ar har flertalet verksamheter prioriterats bort
och vi gor nu ytterligare prioriteringar och styr verksamheter att battre passa i profileringen.

Teater och dans inom allminmarknaden

Teater och dans har stor kulturell betydelse, och en stark lokal forankring i Huddinge, vilket
ger mervirden for SV. Teatern kommer att omformas och utvecklas for att sikerstilla att den
del av verksamheten som inte direkt ar kopplad till vara profilomraden genom deltagar-
intdkter bar sina egna kostnader. Verksamheten kommer ocksa pa sikt att utvecklas for att
battre passa in i vira profilomréaden, till exempel genom att ordna sirskilda kurser med
malgruppen funktionsnedsatta, anhoriga eller utlandsfédda.

Motorsags- och jaktkurser

SV Stockholms lan driver jaktkurser inom allmdnmarknad. Kurserna har viss koppling till
profilomradet landsbygder och &r en viktig del i att sdkerstélla att individer som arbetar eller
jagar i egen eller andras skog, gor detta pa ett sikert sitt. Utbildningarna bedrivs som
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allmanmarknadskurser och ska darfor for att de fortsatt ska bedrivas, generera ett 6verskott
genom deltagaravgifter, vilket vi kan aterinvestera i verksamheten.

Fria kulturgrupper och kamratcirklar

Dessa grupper ar en del av SV Stockholms ldns karnverksamhet och kan vara ett vardefullt
stod for integration och social inkludering. Ett viktigt fokus under 2025 ar att rikta arbetet
med kamratcirklar till att passa in i och utga fran vara profilomraden. Hir kommer vi dels att
anvianda metoder inspirerade av andra avdelningar som lyckosamt gjort detta arbete, dels
anvanda var digitala kompetens samt var framgang med att utbilda cirkelledare for att
digitalisera och utbilda vara ledare och cirklar och pa detta sitt gora dem mer sjalvstandiga i
sin utveckling, detta for att spara resurser.

Musikverksamhet

Musikverksamhet ar en mycket uppskattad och for svenskt kulturliv viktig verksamhet. Dock
passar den inte naturligt in i vara profilomraden. Darfor kommer den musikverksamhet i
form av replokaler, som inte bar sina egna kostnader att avvecklas, medan vi har kvar ett
fatal replokaler dar uthyrning genererar ett litet 6verskott som kan aterinvesteras i
verksamheten. Samtidigt satsar vi pd musikverksamhet i former som utgar fran
profilomradena, till exempel inom integration med Freezone och Vigen ut, i form av
samarbete med musikforeningar eller i musikcirklar inom funktionsrétt.

Tolkutbildningar

Tolkutbildningar har direkt koppling till integration och samhaillsengagemang och spelar en
viktig roll i att forbattra delaktigheten for utrikesfédda. Dessutom har tolkutbildningarna
potential att vara ekonomiskt sjalvbarande och genererar en positiv samhallseffekt.

Organisation

Verksamhetsramar

Verksamheten i SV Stockholms lidn avdelningen kommer att uppga till ungefar
nedanstaende volymer

* Ange fordndringen som oka (0), konstant (K), minska (M) baserat pé resultat 2023 och prognos 2024 vilket
utgor ett ungefirligt basvarde.

Verksamhetsram *Basvarde | 2025: | 2026: | 2027:
Antal unika deltagare Ca 3000 o) o) o)
Antal studiecirklar Ca 400 0 0 o}
varav antal studiecirklar i kursform 0 o) o) o)
Antal annan folkbildningsverksamhet Ca 200 o) K K
Antal kulturprogram Ca 350 0 0 K
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Personal och kompetensutveckling

Beskriv hur ni ser att bemanningen kommer att utvecklas under den kommande
tredrsperioden. Om ni forutser forandringar i hur ni organiserar er skriver ni det
har liksom behov av kompetensutveckling.

Oka (0), konstant (K), minska (M) baserat pd resultat 2023 och prognos 2024 vilket utgér ett ungefirligt
basvdrde.

Personal *Basvarde | 2025: | 2026: | 2027:
Antal arsarbetskrafter 24,5 M M K
Varav arsarbetskrafter verksamhetsutvecklare | 8,8 M M K

Ledare

Véra cirkelledare har en avgorande roll i folkbildningsverksamheten. Ledaren
bidrar starkt till deltagarnas larande och utveckling samt till kvaliteten i
verksamheten. SV:s malsittning ar att alla ledare ska fa en grundutbildning infor
sitt uppdrag.

SV Stockholms lan har ett mycket framgangsrikt koncept for att arbeta med
cirkelledarutbildningen. Verksamhetsutvecklare (VU) planerar halvarsvis in
utbildningsdagar (3—6 st) vilka ska fyllas med deltagare. Det &ar var och ens VU:s
ansvar att sdkerstilla att hens cirkelledare ar utbildade, antingen genom att
anmala deltagarna till kursen, eller genom att sjalv validera deras kunskaper). SV
Stockholms l4n kommer ocksa under 2025 att vara drivande i att s6ka
innovationsmedel for att utveckla mikromeriter for cirkelledarutbildningen.

Ytterligare en utveckling under 2025 kommer vara att vi kommer att starta
planering for vidareutbildning for erfarna cirkelledare samt starta natverkstraffar
for cirkelledare.

(0), konstant (K), minska (M) baserat pd resultat 2024

Ledare Basviirde 2025: | 2026: | 2027:

(2024)

Antal huvudledare 202 ledare 0 0 0
totalt varav
89% av dessa
grundutbildade

Antal arvoderade ledare 94

Antal ledare som utbildas under ret 32
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Lokal narvaro och motesplatser

Den infrastruktur som SV har, med kontor, personal och moétesplatser lang utanfor tatort
bidrar till att kunna stodja det lokala foreningslivet. Vi upplever ofta att vi 4r den enda
aktoren, vid sidan om fardtjanst, som finns kvar nar brevbararen lamnat orten.

SV har som maélsittning att genom var infrastruktur med en stark lokal narvaro bidra till
manga motesplatser runt om i landet dar manniskor med olika bakgrunder och olika asikter
kan motas, samt att i 6kad grad na de som sjilva inte soker sig till foreningsliv eller
folkbildningen. Genom att olika verksamheter ryms i samma lokaler sker méten mellan
grupper som vanligtvis inte mots naturligt i samhallet, pa det séttet kan tilliten byggas
underifran. Ett satt att bygga tillit &r genom de samtal som skapas i cirkeln, i m6tet med en
annan cirkel och genom en méngfald av verksamheter pa en och samma motesplats. Pa sa
satt byggs bade 6verbryggande och sammanhaéllande socialt kapital.

SV Stockholms lan har ej kapacitet att ha bemannade kontor eller ens obemannade dito i
ldnets alla 24 kommuner. Aven om detta vore ett dromscenario behéver var strategi for lokal
narvaro se annorlunda ut. Under perioden kommer vi, for att starka var lokala narvaro, att:

o Stirka var samverkan med och var narvaro pa lanets bibliotek

o Hyrain oss for enstaka kurser pa lanets Bygdegardar.

o Samverka med kommuner och foreningar for att samarrangera
verksambhet, till exempel inom kultur eller AI-utveckling.

* Ange fordndringen som oka (0), konstant (K), minska (M) baserat pd resultat 2024

Lokaler Basvirde | 2025: | 2026: | 2027:
Antal kommuner avdelningen har verksamhet | 24 K K K
i
Antal bemannade lokaler 3
Antal ej bemannade lokaler 8 o)

Totalkostnad for lokaler
2025: 2.200.000 kr
2026: 2.200.000 kr

2027: 2.200.000 kr

Samverkan

o ABC-klustret kommer att inga i ett pilotprojekt for att prototypa
losningar for organisationsresan. Detta kommer att krava viss
arbetsinsats, men innebar ocksa stottning i form av processtod.

o Oavsett piloten kommer SV Stockholms lan fortsatt att verka for

starkt samverkan inom ABC, men fokus pa att st6tta varandra inom
kompetensomraden vi antingen rader brist pa som en effekt av
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nedskarningar, eller som dar vi har for 1dg bemanning for att sakra
kvalitet vid till exempel sjukfranvaro. Genom detta kommer ytor for
att samtala om gemensamma rutiner och samordningseffekter att
bli naturliga.

Under 2025 kommer SV Stockholms ldn att gora ett test att,
tillsammans med avdelningarna f6r Stockholm, Malmo, Goteborg
och Uppsala, starta upp ett storstadsnatverk. Samverkan kommer
att fokusera pa hur vi ska mota storstadens specifika utmaningar
och mojligheter inom folkbildningen.

SV Stockholms lan kommer fortsatt att verka for att sprida
kompetens med fokus pa vara kunskaper inom Al.

SV Stockholms lan kommer fortsatt att, generellt forsoka stotta
Forbundskansli och andra avdelningar utifran vara kompetenser
och resurser.

Innovation och idéutveckling

O

SV Stockholms lan har under 2024 varit drivande i innovation kring
AT och mikromeriter. Vi kommer att fortsatt arbeta med detta under
kommande trearsperiod.

SV Stockholms l4n har ocksa varit innovativ och drivande i att
utveckla nya arbetssitt och metoder, bland annat har vi arbetat med
designprocessen och prototypande — vilket vi ocksa spridit till andra
avdelningar. Aven denna nigot mindre synliga innovation, kommer
fortsatt att vara vart fokus.

SV Stockholms ldn har sedan 2023 gett oss ut pa en resa dar vi
successivt, tillsammans med andra avdelningar och andra
studieférbund soker svaret pa hur folkbildningen anno 2030 bor
utformas och det dr den resan som fortsatt driver var innovation.

Investeringar

SV Stockholms lan planerar foljande investeringar 2025-2027:

O

Investeringar i personal avseende dels att behalla kompetens for att
kunna arbeta i enlighet med den foreslagna verksamhetsplanen, dels
avseende kompetens for att stirka verksamhetens innehall i linje
med verksamhetsatagandet.

Genom en sarskild satsning av styrelsen om 400 tkr sakerstilla att

vi under 2025 kan fortsitta var satsning pa att na nya och fler unika
deltagare.
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Fordjupning

Till grund for den hir verksamhetsplanen finns féljande dokument dar det gar att 1dsa mer:

e Stadgar for Studieférbundet Vuxenskolan.

e Idéprogram for Studieférbundet Vuxenskolan.

e Var langsiktiga verksamhetsinriktning

e Strategisk plan 2024—2025

e Statens syften med folkbildningen (prop 2013/14:172).

e Behov och 6nskemal fran deltagare genom vara deltagarenkiter, foreningar,
samarbetspartners, kommunala enheter och fristiende grupper

e Ansvar och uppdrag
e Nuldgesanalys for avdelningen

e Rapport efterkontroll av Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet 2022
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