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Inledning

Under 2024 har Studieférbundet Vuxenskolan Stockholms lan fortsatt att
vara en central aktor inom folkbildningen i regionen. Trots forandrade
ekonomiska forutsiattningar har avdelningen bedrivit en omfattande och
kvalitativ verksamhet som bidragit till att stirka demokrati, bildning och
kultur i lanet. Genom ett tydligt fokus pa vara profilomraden -
funktionsritt, landsbygder, foreningslivet och integration - har vi skapat
motesplatser och utvecklat folkbildningsinsatser som stiarker individens
mojligheter att delta i samhallsutvecklingen.

Verksamheten har praglats av utvecklingsarbete och strategiska
satsningar. Vi har starkt samarbeten med kommuner, foreningar och
civilsamhallesaktorer, vilket har resulterat i fler folkbildningsinsatser och
okad delaktighet. Digitalisering och nya arbetssitt, inklusive en satsning
pa Al och digitala larmiljoer, har varit centrala for att utveckla
verksamheten och oOka tillgdngligheten.

Den ekonomiska situationen har inneburit behov av anpassningar och
prioriteringar. Genom noggrann kostnadskontroll och riktade satsningar
har avdelningen lyckats bibehélla och i vissa fall starka sin verksamhet.
Intdktsgenererande utbildningar, som tolkutbildningar och kurser inom
héllbarhet, har varit viktiga for att sikerstilla en stabil ekonomisk grund.

Kvalitet, arbetsmiljo och kompetensutveckling har fortsatt att vara
prioriterade omraden. Vi har genomfort omfattande insatser for att starka
cirkelledarnas kompetens och utveckla vart stod till verksamheten. Ett
systematiskt kvalitetsarbete har bedrivits, vilket har sakerstallt att
verksamheten moter hogt stillda krav fran bade deltagare och
samarbetsparter.

Studieforbundet Vuxenskolan Stockholms lan ser med tillforsikt pa
framtiden och fortsatter sitt arbete for att vara en stark och relevant aktor
inom folkbildningen. Genom att hélla fast vid vara varderingar och
vidareutveckla verksamheten kommer vi att fortsatta bidra till ett levande
och inkluderande samhalle.



Vardegrund

SV:s viardegrund havdar principen om ménniskors lika varde baserat pa de
grundlaggande manskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa
manniskans formaga att sjalv forma sitt liv tillsammans med andra
manniskor. Den utgar fran individens rattigheter och skyldigheter att som
aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som starker den
liberala demokratin.

Vision

SV:s vision ar ett samhille dar varje manniska vixer genom kunskap,
insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i
demokrati, jamstalldhet, humanism och hallbarhet. Studieforbundet

Vuxenskolans viardegrund och vision bidrar till att frigora manniskors
kraft, engagemang och utveckla sin kreativa férmaga.

SV ar den mest padrivande lokala kraften for utveckling av foreningsliv
och kultur. Det bygger ett demokratiskt och hallbart samhalle.

Till grund for verksamhetsberattelsen finns foljande

e SV:sstadgar

e SV:sidéprogram, var vardegrund

e SV:sstrategiska plan for 2024—2025

e Statens syften med folkbildningsanslaget

e Dokumentation fran SV:s kvalitetsarbete

e Behov och onskemal fran deltagare, lokala foreningar,
samarbetsorganisationer, kommunala enheter och fristiende
grupper

e Grundorganisationernas viljeinriktning

e Resultatavstimningar och matningar for avdelningen under
2024, sd som medarbetarenkit

e Verksamhetsplan 2024



SV:s overgripande verksamhetsmal

SV:s verksamhet gor skillnad for individ och samhalle
genom hog relevans hos befintliga och framtida
deltagare, grund- och medlemsorganisationer och hos
anslagsgivare

En levande demokrati har sin borjan hos den enskilda manniskan och i
samspel med andra. Genom alla traffar och moten som vi erbjuder bidrar
vi till att starka och utveckla demokratin.

Vi har en utatriktad verksamhet dar manniskor far mojlighet att ta in ny
kunskap, fora samtala med andra samt ingd i sammanhang. For vara
deltagare med olika funktionsnedsattningar ar studiecirkeln i manga fall
det enda forum dar en kan vara med for att paverka sin livssituation och
delta i samhallsutvecklingen.

Genom att tillhandahalla ett brett utbud av studiecirklar till bade
allméanheten och foreningar bidrar vi till att utjamna utbildningsklyftor
och hgja bildningsnivan.

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vart engagemang inom det
lokala kulturlivet bidrar vi till att bredda intresset och 6ka delaktigheten.

SV:s verksamhet med kvaliteter ska leda till att de samhallseffekter som
uttrycks i statens syften med statsbidraget till folkbildningen uppnas.

1. Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla
demokratin

2. Bidra till att gora det mgjligt for en 6kad mangfald av manniskor att
paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

3. Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och
utbildnings-nivan i samhallet.

4. Bidra till att bredda intresset for och 0ka delaktigheten i kulturlivet

Avdelningens overgripande resultat

o Har planat ut trenden for minskning av antal unika deltagare och
genomfort insatser som skapat en grund for 2025.

o Genom att stirka samarbeten med kommuner och féreningar, samt
med Vi Maste Prata, har vi bidragit till att skapa fler tillfallen for
medborgardialog och kunskapsformedling, vilket starker det
demokratiska samtalet. Arbetet har innefattat bade att stotta andra



att skapa verksamhet och att skapa egen verksambhet, till exempel
vara Al-forelasningar pa bibliotek.

o Var fortsatta bredd av verksamheter bidrar till att mgjliggora for en
mangfald av manniskor att delta i vara arrangemang. Vart
inkluderande forhallningssatt mojliggor for alla manniskor, oavsett
bakgrund och funktionsvariation, att delta i demokratiska dialoger.

o Vihar fortsatt god narvaro i manga av vara socioekonomiskt utsatta
omraden dar vi verkar for starkt demokrati och funktionsratt
genom ett flertal verksamheter, bland annat Freezone, Vagen ut,
foreningsverksambhet, teater- och dansverksamhet och flera
verksamheter inom funktionsratt.

o Vara kulturverksamheter har stor bredd och finns i hela lanet. Vart
arbete med inkludering gor det mojligt for alla manniskor att delta.
Pa detta sitt bidrar vi till att 6ka delaktigheten i kulturlivet i lanet.

o Genom véra insatser med foreldsningar och kurser, samt cirklar pa
olika kunskapsteman, bland annat Al-forelasningar, vardegrunds-

cirklar och kurser for styrelser, bidrar vi till att minska utbildnings-
och bildningsklyftor.

SV:s fyra profilomraden

For att tillsammans né storre effekt i att né var vision om ett samhalle dar
varje manniska vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet och 6ka
relevansen for vara deltagare, samarbetsorganisationer kanaliserar vi vara
anstrangningar genom prioritering av fyra profilomraden. Profilomradena
ar omraden som stammer val overens med var vision och viardegrund och
som vi under tid upparbetat en hog kompetens kring. Genom att
gemensamt prioritera dessa omraden drar vi nytta av var samlade kraft.
SV:s avdelningar och forbundskansli prioriterar verksamhet, utveckling
och kompetens pa dessa omraden.

Funktionsratt

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till ett mer inkluderande
samhalle med mojligheter till bildning och livsldngt larande. Vi varnar
individens ratt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett funktions-
nedsattning. Alla manniskor har ratt till sjalvbestimmande och egenmakt
och delaktighet, s vil demokratiskt, larande som i kultur och fritid.



Strategiska forflyttningar

1.

Utveckling av nya verksamheter, koncept, projekt,
studiematerial och metoder, som genom samarbete och
delningskultur i organisationen fortlever och sprids.

Foreningsstod till vira medlems- och samarbetsorganisationer
for att utveckla engagemang for en levande
foreningsdemokrati och for att inkludera fler medlemmar i var
gemensamma verksamhet.

Utveckla digital verksamhet for och inom profilomradet, sa att
hinder som till exempel en funktionsvariation eller ett smalt
amne inte ska begransa malgruppens majlighet att delta i
digital folkbildningspedagogik.

Forstarka kompetensutvecklingen av cirkelledare och
medarbetare inom sitt specialomrade.

Att paverka och stiarka samarbetet med kommunerna, for att
sakerstalla en langsiktigt hdllbar finansiering.

Avdelningens resultat

1. Utveckling av nya verksamheter, koncept, projekt,
studiematerial och metoder

o

Omsatt kompetensinsats inom Al i skapande, anvant Al-
genererade bilder for marknadsforing och
informationsspridning.

Utveckling av digitalt studiematerial och metoder har delvis
genomforts.

Start av musikcirklar inom funktionsritt pa Ekero, inklusive
Klapp och Klang och Gitarr, med 25 unika deltagare.

Arbetet med koncepten Min siakerhet och Samsjuklighet
resulterade i tva cirklar i Solna med hog kvalitet och gott
resultat.

I Norrtalje har planering genomforts for att starta upp Ldslust
Hela livet under 2025.

2, Foreningsstod och utveckling av en levande
foreningsdemokrati

o

Stottat Attention i Tyreso att filma och klippa forelasningar for
spridning av information.



O

Samarbete med Attention Haninge och Tyreso har resulterat i
15 kulturarrangemang, ett daglager for tonaringar i Handen, 11
studiecirklar och 167 unika deltagare.

I Tyreso har avdelningen stottat Attention i framtagandet av
en IOP med kommunen, vilket ar ett bra exempel pa
alternativa satt att stotta civilsamhallet genom var kompetens.

o Vihar paborjat arbete for att etablera folkbildningsverksamhet

i fler kommuner genom samarbete med Attention och FUB.

3. Utveckling av digital verksamhet for att minska hinder for
deltagande

O

Stottat Attention i Tyreso att filma och klippa forelasningar for
digital spridning.

Filmning av verksamheten i Botkyrka for att dokumentera och
tillgangliggora folkbildningen.

Digitalisering av verksamheten for funktionsratt har inte natt
den utstriackning som vi onskat, och ar ett omrade som kraver
fortsatt arbete. Stottat Attention i Tyreso att filma och klippa
forelasningar for spridning av information.

4. Forstiarka kompetensutvecklingen av cirkelledare och
medarbetare

O

Erfarenheter fran samarbetet med Attention Haninge och
Tyreso har anviants for att utveckla och vagleda cirkelledare
inom funktionsrattsomradet.

Genomforda insatser inom Al och digital marknadsforing har
spridits inom organisationen for att starka personalens
kompetens.

5. Paverka och stirka samarbetet med kommunerna for
langsiktigt hallbar finansiering

O

I Tyreso har avdelningen stottat Attention med att framverka
en IOP med kommunen.

Samarbetet med kommuner har resulterat i genomforda
folkbildningsinsatser och stod till civilsamhallet.

Insatser infor EU-valet avseende Mitt Val ledde till att nagra
cirklar startades i sodra Stockholmsregionen. Lardom ar att



mer intensiv forsiljning och tidigare planering behovs infor
Valet 2026.

6. Ml som ej natts eller prioriterats bort

o Digitalisering av verksamhet inom funktionsratt behover
forstarkas.

o Utokning av musikverksamhet inom funktionsratt pa Ekero
har inte genomforts i den omfattning vi 6nskat.

o Vibehover skapa verksamhet i fler kommuner genom att
utnyttja vara befintliga samarbeten mer effektivt.

Sammanfattning

Avdelningen har presterat resultat som ligger i linje med de strategiska
forflyttningarna, men fortsatt arbete behovs for att utveckla digital
verksamhet och né ut bredare inom hela Stockholmsregionen

Landsbygder

Hjartat i var verksamhet ar bred folkbildning och kulturaktiviteter med
stark lokal forankring. Studieforbundet Vuxenskolan varnar individens
ratt att vara en aktiv samhillsmedborgare oavsett var i landet en bor. Vi ar
drivande for livskraftiga landsbygder och for de grona niaringarna med
likvardiga majligheter 6ver landet. SV bidrar med motesplatser och skapar
tillsammans med individen bildning och kultur.

Strategiska forflyttningar

1. Prioritera lokal nirvaro for att varna folkbildningens fria och
unika bidrag till larande och personlig utveckling dar
deltagarna tillsammans ar de som formar innehallet.

2. Vi ska vara motesplatsen som mojliggor samtal och handling
om omstallningen, genom att bidra med bade kunskap och
konkreta verktyg for en héllbar omstallning.

3. Viska, genom att aktivt erbjuda var plattform, engagera nya
generationer unga, folkbildningens verktyg for att bilda sig och
paverka samhallsutvecklingen.

4. Aktivt bidra till ett livskraftigt ideellt kulturliv i hela landet.



5. Utveckla den digitala folkbildningspedagogiken for att hinder
som till exempel stora geografiska avstand eller ett smalt &mne
inte ska begransa manniskors mojlighet att delta vilket gor var
verksamhet mer flexibel och tillganglig i hela landet.

6. Paverka politiken for ldngsiktiga och stabila anslag, vilka ar
forutsattningar for att folkbildning och kultur ska finnas i
varje kommun.

7. Viska vara en stark och viktig aktor nar det giller
landsbygdsutveckling i relation med civilsamhillet och vara
samverkande foreningar.

Avdelningens resultat

1. Prioritera lokal narvaro for att viarna folkbildningens fria och

unika bidrag

o Genomfort verksamhet i samtliga 24 kommuner i Stockholms
lan under 2024.

o Relationer med bygdegardarna har forstarkts genom
kontinuerliga samarbeten.

o Deltagit pa olika samlingspunkter och event runt om i lanet,
bland annat Vallentuna, Huddingedagen och Haningedagen.

o Samverkan med Tradgardsveckan i Upplands-Bro har bidragit
till nya kulturprogram.

2. Vara en motesplats for omstillning genom kunskap och
verktyg

o Samarbete med biodlarforeningar och deltagande pa relevanta
massor har forstarkt forankringen i hallbarhetsfragor.

o Nytt samarbete med Biodynamiska foreningen i
Jarna/Nykvarn for att na nya deltagare och starta fler
arrangemang.

3. Engagera unga generationer i folkbildning for att paverka
samhaillsutvecklingen

o Samverkan med 4H-klubbar norr om Stockholm for
cirkelverksamhet kring djurskotsel och dess positiva effekter
for unga.
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o Leaderprojekt tillsammans med Musikcentralen med fokus pa
kultur pa landsbygd.

4. Bidra till ett livskraftigt ideellt kulturliv i hela landet

o Arbetat aktivt med att na ut i skargarden och forstarka
kulturverksamheten dar.

o Genomfort insatser genom FreeZone for utomhusaktiviteter i
Handen.

5. Utveckla digital folkbildningspedagogik for att gora
verksamheten mer tillginglig

o Filmning och digital sammanstillning av material fran
utstillningar och evenemang, bland annat i Vallentuna.

o Planering for digitala cirklar for att oka tillgangligheten i
skargardsomraden.

6. Paverka politiken for langsiktiga och stabila anslag

o Aktivt utforskat begreppet landsbygd inom Stockholms-
regionen for att skapa battre forstéelse for dess behov och
utmaningar.

o Insatser for att definiera och prioritera landsbygdsarbete i
regionen har genomforts, men fortsatt arbete behovs.

7. Vara en viktig aktor for landsbygdsutveckling i relation till
civilsamhaillet

o Samverkan med ideella organisationer som 4H,
biodlarféreningar och Musikcentralen for att bredda
folkbildningsinsatser.

o Over lag har en positiv forflyttning skett gillande deltagande i
aktiviteter i lanet, vilket har 6kat synligheten och narvaron.

o Arbetet med att vara en motesplats i hela regionen har
forstarkts, trots utmaningar med lokalnarvaro vid
uppsagningar av vissa lokaler.

8. Mil som ej natts eller prioriterats bort

o Tydligare prioritering och strukturering av landsbygdsomradet
inom lanet behover utvecklas vidare.
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Vissa insatser for att skapa folkbildningsverksamhet i
socioekonomiskt utsatta omraden har haft 1agre volymer an
forvantat och behover forstarkas.

Digital folkbildningspedagogik for landsbygdens behov
behover fa en starkare roll.

Sammanfattning

Avdelningen har presterat resultat i linje med de strategiska

forflyttningarna, men fortsatt arbete behovs for att fordjupa digitalisering

och bredda verksamheten i fler kommuner.

Foreningslivet

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet tillsammans med foreningar gor

samhaillet mer robust och bidrar till att fler manniskor far utlopp for sitt engagemang.

Vi varnar individens mojlighet att tillsammans med andra och utifran sin egen

drivkraft bidra till samhallet genom foreningslivet. Civilsamhallet och alla individers

engagemang som det bestar av ar en oersattlig kraft i ett demokratiskt och hallbart

samhalle.

Strategiska forflyttningar

1.

Starka SV:s roll i att vara navet for det lokala samhallet genom
att dela resurser, organisation och kompetens som knyter ihop
civilsamhallet.

Utveckla ett grundliaggande baserbjudande for grund-,
medlems- och samverkande organisationer, sa val fysiska som
digitala utbildningar for funktionarer i olika &mnes- och
sakomraden.

. Genom samarbete mot gemensamma mal bygga langsiktiga

och utvecklande relationer med grund-, medlems- och
samverkande organisationer (GoMoSo) och foreningar.

Oka andelen unga cirkelledare och deltagare inom
folkbildningen tillsammans med grund-, medlems- och
samverkande organisationer och féreningar

Aktivt soka samarbete med foreningar och organisationer
inom SV:s profilomraden; funktionsnedsattning, landsbygder
och integration.
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6. Foreningslivet kommer fortsatt att finnas bade digitalt och
fysiskt. Vi behover utveckla vart arbetssitt i hur vi moter och
starker engagemang oavsett hur manniskor traffas och lar sig.

Avdelningens resultat

1. Starka SV Sthlm:s léns roll som nav for det lokala samhaéllet
genom delning av resurser, organisation och kompetens

o Utvecklingen av gemensamma mal har tydliggjort dialogen
med foreningar och skapat battre samarbetsformer.

o Aktiv kommunikation och planering har lagts till grund for
okad cirkelverksamhet under 2025.

o Var kompetens inom Al har aktivt visats upp genom
nyhetsbrev och andra kommunikationskanaler.

2, Utveckla ett baserbjudande for grund-, medlems- och
samverkande organisationer (GoMoSo)

o Avdelningen har arbetat intensivt med att formulera och
implementera ett tydligt baserbjudande till féreningar.

o Mervirden for foreningar har tydliggjorts, vilket har forenklat
samverkan med nya foreningar.

o Svarigheter har uppstatt i samarbetet med vissa etablerade
foreningar, dar fokus pa verksamhetsutveckling och
borttagande av kostnadsersattningar ibland skapat
utmaningar.

3. Bygga langsiktiga och utvecklande relationer genom
samarbete mot gemensamma strategiska forflyttningar inom
foreningsliv och avdelningens resultat

1. Stirka SV Sthlm:s lans roll som nav for det lokala samhallet
genom delning av resurser, organisation och kompetens
o Utvecklingen av gemensamma mal har tydliggjort
dialogen med foreningar och skapat battre
samarbetsformer.

o Aktiv kommunikation och planering har lagts till grund
for okad cirkelverksamhet under 2025.

o Var kompetens inom Al har aktivt visats upp genom
nyhetsbrev och andra kommunikationskanaler.
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2. Utveckla ett baserbjudande for grund-, medlems- och
samverkande organisationer
o Avdelningen har arbetat intensivt med att formulera
och implementera ett tydligt baserbjudande till
foreningar.

o Mervirden for foreningar har tydliggjorts, vilket har
forenklat samverkan med nya foreningar.

o Svarigheter har uppstatt i samarbetet med vissa
etablerade foreningar, dar fokus pa
verksamhetsutveckling och borttagande av
kostnadsersattningar ibland skapat utmaningar.

3. Bygga langsiktiga och utvecklande relationer genom
samarbete mot gemensamma strategiska forflyttningar inom
foreningsliv och avdelningens resultat

o Arbetet med GoMoSo har fortsatt, med stod av
styrelsen, och gar successivt framat.

o Vid motande av motstand eller svarigheter har insatser
riktats for att forsta och stotta foreningar i deras
faktiska behov.

4. Oka andelen unga cirkelledare och deltagare inom
folkbildningen

o Uppfattning finns att unga ofta har motstand mot
administrativt foreningsarbete; insatser har riktats mot att
erbjuda Al-verktyg som underlattar administration.

o Arbetet med kompetensutveckling for foreningar har
resulterat i 6 cirklar och 62 unika deltagare.

5. Aktivt soka samarbete med foreningar inom SV Sthlm:s léns
profilomraden

Under 2024 har avdelningen genomfort flera insatser for att utoka
samverkan med foreningar runt om i lanet. En tydligare strategi har
implementerats for att skapa langsiktiga relationer och 6ka engagemanget
bland samverkande organisationer.

o Tydligare baserbjudande: Ett grundlaggande erbjudande for
foreningar har utvecklats, vilket har lett till enklare samverkan och
storre tydlighet i vad SV kan erbjuda.
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o Stod till Attention och FUB: Samverkan med Attention i Tyreso och
Haninge har utokats, resulterande i 15 kulturarrangemang, 11
studiecirklar och 167 unika deltagare. FUB har involverats i nya
initiativ for att bredda folkbildningsverksamheten.

o Ny samverkan inom landsbygdsprofilen: Samarbeten med
Tradgardsveckan i Upplands-Bro, biodlarféreningar och 4H-
klubbar har skapat nya mgjligheter for folkbildning.

o Forstarkt relation med GoMoSo: Arbetet med GoMoSo har fortsatt,
om an i langsam takt, och har haft stod av styrelsen.

o Digital samverkan: Foreningar har erbjudits stod genom AI-

baserade verktyg for att underlidtta administration och engagemang.

o Nya utbildningar: Tydligare kommunikation och planering har
resulterat i att fler cirklar planeras infor 2025.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar dar samarbetet med foreningar
har forstarkts genom riktade insatser, digitala verktyg och nya initiativ
inom flera verksamhetsomraden. Fler samarbeten har etablerats och
relationer fordjupats, vilket skapar stabila forutsiattningar for fortsatt
utveckling.

6. Utveckla arbetssiitt for att mota och stiarka engagemang bade
digitalt och fysiskt

o Arbetet med att tydliggora SV:s roll som ett nav for foreningar
har inkluderat digital kommunikation och nyhetsbrev.

o Al och digitala verktyg har introducerats for att forenkla
foreningars administrativa arbete och sakerstilla tillganglighet
for fler deltagare.

7. Mal som ej natts eller prioriterats bort

o Fler konkreta samarbeten med foreningar inom SV:s
profilomraden behover identifieras

o Fortsatt arbete kravs for att implementera och forankra det
nya baserbjudandet hos alla samarbetsféreningar.

Sammanfattning

Avdelningen har gjort framsteg i att tydliggora sin roll gentemot
foreningslivet och skapa ett strukturerat baserbjudande. Dock kravs
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fortsatt utveckling for att bredda samverkan och anpassa insatser efter
foreningarnas varierande behov.

Integration

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till att fora manniskor samman. Vi
varnar individens ratt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett vilken bakgrund
eller etnicitet en har. Vi ar en drivkraft for jamstalldhet och jamlikhet. Vi utvecklar
arbetssatt for att battre kunna driva en inkluderande verksamhet med fokus pa den
enskilda manniskans bildningsresa. Vi tillgingliggor det svenska foreningslivet,
oppnar upp gemensamma informationsvagar och bidrar till fler motesplatser.
Utgangspunkten i var verksamhet ar att vi delar nagot och vet tillsammans.

Strategiska forflyttningar

1. Bidra till att manniskor, foreningar och verksamheter mots
hos SV, for att utmana granser och fora manniskor narmare
varandra.

2. Utveckla verksamhet och gemensamma koncept for att bidra
till att deltagaren forstar demokratins majligheter och formar
anvanda sina rattigheter och skyldigheter i vardagen.

3. Utveckla arbetssitt for att battre kunna driva en inkluderande
verksamhet med fokus pa den enskilda manniskans
bildningsresa, oavsett finansiering av verksamheten.

Avdelningens resultat

1. Bidra till att méanniskor, foreningar och verksamheter mots
hos SV for att utmana grianser och fora méanniskor narmare
varandra

o Under 2024 utvecklades Freezone-konceptet sa att
folkbildningen blev en naturlig del av verksamheten.

o Antalet kulturprogram inom Freezone fordubblades under
hosten 2024, fran 6 till 14.

o Antalet studiecirklar inom Freezone sexdubblades, fran 4
under varen till 23 under hosten.
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2. Utveckla verksamhet och gemensamma koncept for att bidra
till att deltagaren forstar demokratins mojligheter och formar
anvinda sina rattigheter och skyldigheter i vardagen

O

Avdelningen har byggt en stark kompetens inom Al och
planerar att omsatta detta i handling 2025—2027, bland annat
inom sprakcaféer och kombinationsutbildningar for svenska
och kultur.

Arbetet med att integrera demokratiforstéelse i folkbildningen
har tagit fart genom den viaxande verksamheten i Freezone.

3. Utveckla arbetssitt for att driva en inkluderande verksamhet
med fokus pa den enskilda minniskans bildningsresa, oavsett
finansiering

O

Efter tester av olika modeller for konceptualisering och stotta
Freezones folkbildningsarbete hittades en fungerande 16sning
under hosten 2024.

Det utvecklade arbetssittet har lett till en betydande 6kning av
antalet deltagare och studiecirklar i Freezone, vilket visar pa
behovet och efterfrigan pa denna typ av verksamhet.

4. Mal som ej natts eller prioriterats bort

O

Behov finns av att vidareutveckla och skala upp AlI-
anvandning inom integrationsverksamheten.

Vidare arbete kravs for att inkludera fler foreningar och
verksamheter i integrationsarbetet.

Sammanfattning

Avdelningen har gjort stora framsteg i att skapa motesplatser och
utbildningskoncept for integration. Freezone har blivit en val fungerande
modell, men ytterligare utveckling kravs for att inkludera fler deltagare
och sprida erfarenheterna till andra omraden.
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Avdelningens ytterligare prioriteringar

Forbundet Vi Unga

Vi Unga ar Studieforbundet Vuxenskolans ungdomsorganisation och med
det kommer ett sarskilt ansvar att vi ser synergieffekter i vart samarbete.
Bade for att uppna var vision for organisationen samt for det samhalle vi
vill vara med och bidra till. Tillsammans med Vi Unga ger vi mdjlighet till
barn och unga i hela landet att organisera sig for sitt eget intresse och med
det paborja en livslang bildningsresa. Med hjalp av Vi Ungas forenings-
form ger vi unga sjalva makt over sin verksamhet som i kombination med
SV:s lokala narvaro och bildningsaktiviteter bidrar till att fler unga far
mojligheten att paverka sitt eget liv och sin bygd.

Mal 2024

o Folja viljeinriktningen genom att prioritera samarbetet med Vi
Unga.

Avdelningens resultat

o Avdelningen har aktivt sokt dialog med Vi unga under aret och
soker ett nirmre samarbete. Aven VI unga har uttryckt denna
onskan, men under 2024 har bagge organisationerna behovt
prioritera andra punkter i sina agendor. Vi gar dock in i 2025 med
starkta relationer och kommer framledes att fortsatt verka for ett
starkt samarbete, i synnerhet med fokus pa att gemensamt na yngre
deltagare med folkbildning.

Allmanmarknad

SV Sthlm lan har ett flertal mél som dels stiarker var
folkbildningsverksamhet, dels starkt bidrar till var ekonomi sa att vi
genom detta kan oka vart bidrag till folkbildningen och till vart
verksamhetsmal. Det handlar om insatser som gor stor skillnad for
kommunerna, invanarna och foreningarna.

Mal och resultat 2024

1. Stiarka allmanmarknad som (1) riktar sig till vara
profilomraden och (2) ar barkraftig och genererar intikter till
avdelningen, samt avveckla allminmarknad som inte fyller
nagot av dessa tva kriterier.

o Under aret har var Allmdnmarknad natur inledningsvis gatt
samre an forvantan. Vi bedomer att detta primart har att gora
med konjunkturlaget och medborgarnas privatekonomi. Mot
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slutet av aret har utbildningarna gatt battre och framfor allt
jaktledarutbildningar pa distans och ekologisk tradgardsodling
har haft battre prognoser. Utbildningarna ligger nara eller helt
i linje med var landsbygdsprofil och har en naturlig koppling
till Agenda 2030 och vart hédllbarhetsarbete.

o Vara Dans- och Teaterkurser ar fortsatt den verksamhet som
mest bidrar till vart antal unika deltagare under aret. Kurserna
har ett tydligt bidrag i att mojliggora en meningsfull fritid for
unga och vuxna och att sakerstilla ett tillgangligt kulturlivi de
kommuner vi ar verksamma i. Verksamheterna har ocksa en
tydligt inkluderande profil och ligger alltid nira eller helt i
linje med och bidrar till vart funktionsrattsarbete.

o Ovriga allmidnmarknadskurser bidrar till vrt ekonomiska
resultat och till att vi kan omfordela medel till andra
verksamheter som inte ska bekosta deltagarna.

2. Fortsatt utveckla och erbjuda tolkutbildningar under tillsyn
av Myndigheten for yrkeshogskola.

o Tolkutbildningarna har utvecklats under aret och bidragit till
vart integrationsarbete. Inom ramen for tolkutbildningarna
och ocksa en nyutveckling skett, genom en kurs som fokuserar
mental hilsa och migration.

3. Fortsitta utvecklingen av var digitala folkbildningsstudio
med syfte att sinda folkbildningsverksambhet.

o Folkbildningsstudion har framfor allt under varen, bidragit till
att sprida vart narrativ och att stotta savil kansli som andra
avdelningar, den egna avdelningen och foreningar i sitt
berattande. Under hosten har folkbildningsstudions arbete
behovt nedprioriteras till forman for kirnverksamheten.

Sammanfattning

Under 2024 har flera insatser genomforts inom olika
verksamhetsomraden. Inom filmproduktion har avdelningen genomfort
flera uppdrag, inklusive inspelning av SV:s forbundsstimma, tva
utbildningar arrangerade av Folkbildningsradet, en film for
forbundskansliets nyhetsbrev samt en film f6r en grupp utmattade
foraldrar som stods i sin vag tillbaka till arbetslivet. Under hostterminen
genomfordes ytterligare en insats for forbundet med produktion av tva
filmer pa lattlast svenska.
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Allmanmarknaden har fokuserat pa att utveckla nya cirklar inom
landsbygdsprofilen, bland annat genom etableringen av hastiagarcirklar.
Vidare har motorsags- och rojsags-utbildningar vidareutvecklats och
genomforts, &ven om vissa utbildningsstarter under aret har fatt stillas in
som en del av en omstillningsprocess. Mot slutet av aret har ett 6kat antal
anmalningar mojliggjort fler utbildningsstarter. Jagarutbildningarna har
genomgatt en forflyttning till digitala format med fokus pa
jaktledarutbildningar och rekrytering pa nationell niva.

Den arslanga cirkeln i ekologisk tradgardsodling har genomgétt ett
ledarskifte, vilket har hanterats vil och siakerstallt att kursen kan fortsatta.

Tolkutbildningarna har fortlopt enligt plan.

Verksamheten inom Folkbildningsstudion inleddes under aret med ett
starkt fokus och har bidragit till att sprida kunskap om SV:s verksamhet,
bland annat genom webbsidndning av SV:s extrastimma 2024. Under
slutet av aret har dock denna verksamhet fatt lagre prioritet till f{orméan for
SV:s kdarnverksamhet.

Sammanfattningsvis har avdelningen gjort viktiga insatser for att utveckla
och sprida folkbildning genom filmproduktion, digitala och fysiska
utbildningar samt nya cirkelinitiativ. Samtidigt har vissa
verksamhetsomraden kravt omprioriteringar for att siakerstilla en stabil
och kvalitativ utveckling av folkbildningen.

Organisation

Organisationsmal och strategiska forflyttningar

Studieforbundet Vuxenskolan ar en resilient organisation
och vi gor ratt saker tillsammans, pa ett effektivt och
idémassigt satt

Strategiska forflyttningar

1. SV utvecklar den kunskapsbaserade verksamhetsutvecklingen,
utifrdn omvarld- och trendanalyser och analyser av befintlig
verksamhet som utgor underlag for savil operativ som
strategisk verksamhetsplanering.
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2. Genom en handlingsplan for utvecklingen av den digitala
verksamheten kan vi jobba metodiskt for att 6ka den digitala
folkbildningspedagogiken.

3. Ett okat fokus pa kompetensutveckling for sa val cirkelledare,
medarbetare som fortroendevalda, ar en nyckel till utveckling.

4. Lokal kommunikation ar ett prioriterat omrade som varje
avdelning behover frigoras resurser till, for okad
kommunikationskompetens och kommunikationsinsatser.

5. Varje avdelning, regionforbund samt forbundet behover starka
kompetens och resurser for att ha en relevant
omstallningsformaga.

6. For att starka tilliten och Ett SV, gemensamt utveckla
ledningskonferenserna for forankring och implementering av
beslut som ror hela organisationen.

Avdelningens resultat

o Vart arbete med designprocessens metoder och under 2023
och 2024 och avdelningens kapacitet att ta till sig larandet i
denna process och omsitta det samma till organisations-
utveckling har lagt en mycket bra grund for att strukturera
vart eget arbete och dven till att bidra till hela SV:s arbete,
bland annat genom vart engagemang i organisationsresan och
ABC-samarbetet. Vidare arbetar avdelningen utifran dessa
kunskaper med att starka var systematik och vara metoder och
att pa detta sitt vara med och leda utvecklingen av SV:s
kunskapsbaserade verksamhetsutveckling.

o Avdelningen har en tydlig handlingsplan for var digitala
utveckling och har under 2024 utvecklat och antagit en Al-
policy som nista steg i denna. Avdelningens digitaliserings-
arbete pagar saval internt som externt, till exempel genom att
internt systematiskt arbeta med var kunskap kring digitala
verktyg sa som Teams och Outlook och genom att driva pa och
testa anvandande av Al-assistenter for att starka saval var
kvalitet som var effektivitet. Externt bidrar vi med allt ifran
digitaliseringscirklar for dldre som med Al-forelasningar och
workshops runt om i lanet.

o Vi har arbetat intensivt med kompetensutveckling av saval
tjansteman som cirkelledare. For tjanstemén har fokus legat
pa var satsning Cirkel AI och vad giller cirkelledare har vi



under aret vidareutvecklat var CL-utbildning och stanger aret
med 89% utbildade cirkelledare.

o Avdelningens internkommunikation byggs kring veckovis
dialoger mellan samtliga tjansteman och ledning, vilka spelas
in och gors tillgangliga for hela avdelningen. Vidare har
avdelningen strukturerade kanaler i Teams och en god dialog
mellan avdelning och styrelse.

o Det gedigna arbetsmiljoarbete och ekonomiska sanering som
avdelningen lagt stort fokus pa sedan 2023 har pa bagge dessa
plan starkt avdelningen i var omstallningskapacitet.
Avdelningen har starkt det egna kapitalet och kommer under
2025 narma oss ett trygghetstal pa 1 vilket ar styrelsens
langsiktiga mal. Under 2024 har avdelningen vidare gjort en
omstart i var satsning pa att 6ka vara antal unika deltagare och
bredda var verksamhet och antal arrangemang inom lanet.

o Under hela dret har avdelningen haft pa agendan att verka for
ett starkt samarbete inom ett SV och vi har i flera fall agerat pa
detta, bland annat genom att delta i arbetsgrupper, driva sam-
verkan inom ABC-klustret och aktivt stotta vara systeravdel-
ningar till exempel genom att bidra med kompetens inom Al.

Kvalitet i allt vi gor

Studieforbundet Vuxenskolan mal ar att vara det ledande studieférbundet
i kvalitet. Vi ar 6ppna med var verksamhet, lyhorda mot vara deltagare och
samverkande parter och nyfikna pa vara kollegor i andra studieférbund.
Med motet med deltagaren och ledaren i fokus bygger vi ett kvalitetsarbete
baserat pa tillit och systematik. Systematik innebar att vi utgar ifran
forbundsgemensamma principer och arbetssitt, ar konsekventa i var
administration och i vad vi erbjuder verksamheten. Tillit innebar att vi styr
verksamheten och utformar kvalitetsarbetet utifran tillitsbaserade
styrningsprinciper. Samt utgar ifrdn varje manniskas vilja till bildning,
utveckling och att arligt gora det basta man kan i varje situation.

Som avdelning ar vi sjalva ansvariga for att utforma vart systematiska
kvalitetsarbete efter forbundets gemensamma principer respektive vara
egna och verksamhetens forutsattningar. Sarskilt viktigt i vart kvalitets-
arbete ar att folja upp hur vara deltagare, cirkelledare och samverkans-
partners stimuleras och utvecklas i var verksamhet. Samt hur de upplever
oss och verksamheten.
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Mal 2024

o Skicka digitala enkater till alla deltagare och cirkelledare vid
genomfor verksamhet.

o Utifran den egna risk- och vasentlighetsanlysen arbetar vi proaktivt
och riskmedvetet for att stindigt utveckla var verksamhet.

Avdelningens resultat

o Avdelningen har aktivt f6ljt upp vara enkiter, men under 2024
endast pa individniva och med fokus pa larmsignaler. I de flesta fall
har dessa handlat om att deltagare i cirklar inte i tillrackligt hog
grad kanner till SV. Detta har motts genom att vi i vara cirkel-
ledarutbildningar lagt storre fokus pa att understryka vikten av
kontakt med SV och ett synliggorande av det stéd varje cirkelledare
kan och ska fa.

o Avdelningen har ocksa systematiskt skapat och f6ljt upp var
riskanalys. Avdelningens kvalitet ar god, men vi ar medvetna om att
vi ytterligare kan starka vara arbetsplaner och hur vi foljer upp samt
stottar vara cirkelledare i arbetet med dessa. Vidare kommer var
riskanalys fram till att var storsta risk ar att hojda krav pa kvalitet
och var vilja att 6ka i antal unika kommer att leda till en for hog
arbetsbelastning pa verksamhetsutvecklare och darmed en
forsamrad arbetsmiljo.

Kompetensutveckling

Det ar avdelningarnas, regionforbundens och forbundets respektive ansvar
att de kommande aren bygga upp kompetens och fordela resurser for
profilomraden inom hela Var langsiktiga verksamhetsinriktning. Det gors
tillsammans genom ett gemensamt arshjul for omvarlds- och
verksamhetsanalys och ett gemensamt arbetssatt for att samtala om,
bearbeta och skapa gemensamt larande utifran de underlag som vart
analysarbete levererar. Cirkelledare och andra pedagogiska ledare ar
avgorande for kvaliteten i verksamheten.

Mal 2024

o 100% huvudledare med kvalifikation "godkand” (steg 1).
Arrangemang startas ej utan att detta krav godkanns.

o Genom utbildningstillfallen och validering, siakerstilla att samtliga
cirkelledare genomgatt steg 2: "grundutbildad cirkelledare”
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o Under 2024 sikerstilla att vi kan genomfora cirkelledarutbildning
med egen kompetens.

o Fortsatt sikerstilla gemensamma VU-moten som framjar
gemensamt ansvarstagande och kollegialt larande.

Avdelningens resultat

o Lanet har under 2024 fortsatt hogst andel utbildade cirkelledare
och andelen landade i december pa 89% och inga arrangemang har
startats om inte ledaren genomgatt steg 1.

o Under 2024 har avdelningen genomfort samtliga
cirkelledarutbildningar pa egen hand.

o Avdelningen har fortsatt arbetet med gemensamma moten och

delat ansvar for lirande och utvecklat dessa sa att &ven nya metoder

anvants sa som sprint-metodik och designprocess.

God och sdker arbetsmiljo

Var ambition ar att vara en bra arbetsplats. Alla som arbetar hos oss ska
kinna sig trygga, siakra och deras kompetens ska tas till vara pa och
utvecklas. Vi har ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar vi tillsammans i
samverkan undersoker risker, genomfor riskbedomningar, atgardar och
foljer upp arbetet. Vi genomfor ocksa regelbundet en
medarbetarundersokning.

Vi accepterar inte diskriminering eller trakasserier vilket vi visar genom
att &terkommande samtala om hur vi vill att det ska vara i vart
studieforbund. Vi har bland annat tagit fram ett material om trakasserier
pa grund av kon och sexuella trakasserier som alla medarbetare fatt.

Mal 2024

o Att genomfora den arliga nationella medarbetarundersokningen
med tillhorande uppfoljning.

o Genomfora veckovisa tempmatningar i avdelningen for att snabbt
kunna fanga upp behov inom avdelningen, med manadsvis
uppfoljning och kollegial dialog.

o Ledning och arbetsmiljoskyddsombud ska ta fram och
implementera uppdaterade rutiner for arbetsmiljoarbetet.

o Fortsatt genomfora ménatliga fysiska personalméten.
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Avdelningens resultat

@)

Avdelningen har deltagit i den arliga medarbetarundersokningen
och i den starkt den goda arbetsmiljotrenden sedan forra aret
ytterligare.

Tempmatningarna ar genomforda enligt plan. Trenden har
genomgaende varit god och vi har aktivt och med gott resultat
arbetat for att halla svarsfrekvensen hog.

Vi har under 2024, i januari, tagit fram ett nytt underlag for det
Systematiska Arbetsmiljoarbetet och av Arbetsmiljoverket fatt detta
godkant i granskning.

De fysiska personalmotena har pagatt under hela aret och vi har
ocksa utvidgat det gemensamma arbetet genom veckovis fysiska
kontorsdagar (onsdag).

Kanda och nyskapande

For att na deltagare och organisationer behover vart erbjudande vara kant.
Det stiller krav pa oss att arbeta uppsokande och att bedriva ett effektivt
kommunikationsarbete med ett attraktivt varumarke.

Studieforbundet Vuxenskolan ska ocksa vara relevanta for och erkianda av
de anslagsgivare som bidrar ekonomiskt till var verksamhet. Har behover
vi dels beritta och opinionsbilda om de effekter var verksamhet innebar,
dels mota de krav som stélls pa oss.

Mal 2024

@)

Starka var opinionsbildning och férmaga att beratta om var
verksamhet.

Narvara pa minst en aktivitet i respektive kommun under 2024,
utifran av styrelsen och VU framtaget aktivitetsarshjul.

Avdelningens resultat

@)

Avdelningen har delvis stiarkt var forméga att beratta om var
verksamhet, men arbete kvarstar for att ytterligare starka denna.
Avdelningen kommer att stiarka insatser inom detta arbete under
2025.
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o Avdelningen har inte deltagit i varje kommun, men det har inte
heller varit motiverat att gora sa. Malet har under aret omtolkats.
Avdelningen har, utifran var kapacitet och vara resurser, starkt
narvaron i vira kommuner, vilket beskrivs under resultat kopplat
till vara profilomraden.

Miljo och hallbarhet

Var folkbildningsverksamhet bygger pa delaktighet och manniskors
engagemang och ansvar for ett tillitsfullt, demokratiskt och hallbart
samhille. Ett samhille som tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal och de
transformationer som vi maste bidra till. Grunden i SV:s hallbarhetsarbete
ar att ingen ska lamnas utanfor och att varje manniska ska ha de
forutsattningar och kunskap som behdovs for en hallbar utveckling, for sig
och samhaillet. Var overtygelse ar att folkbildningen ar nodvandig for att
na detta, dar vi bistar bade med kunskap och konkreta verktyg for en
hallbar omstéllning.

Vi stiller krav pa leverantorer och partners. Genom samarbete och
partnerskap med leverantorer av varor och tjanster och aktorer for
genomforande av verksamhet, kan vi 6ka fokus pa miljomedvetenhet och
socialt ansvarstagande.

Vi for en aktiv dialog med deltagare om hur héllbar utveckling skapas for
béde individ och samhalle. Stimulera och underlitta for deltagare till
konkreta handlingar som framjar en hallbar utveckling.

Mal 2024

o Fortsatt genomfora majoriteten av vira moéten digitalt for att vara
resurseffektiva och skonsamma mot miljon.

o Under 2024 ta fram en Miljohandlingsplan for styrelsen att besluta
om, med konkreta mal vilka tar sin utgdngspunkt i var
Haéllbarhetspolicy och konkretiserar denna for konkreta effekter.

Avdelningens resultat

o Avdelningen anvander sig lopande av digitala moten pa ett satt sa
att ytterst fa transporter sker pa grund av enskilda moten. De
fysiska traffar vi genomfor ar kopplade till heldagar.

o Avdelningen har behovt nedprioritera att ta fram en
miljohandlingsplan for styrelsen att besluta om. Detta arbete
kommer att genomforas under 2025.
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Ekonomisk uppfoljning

Ett resurseffektivt arbete med hog kvalitet vad géller ekonomi och analys
skapar forutsattningar for mer och battre verksamhet, bade genom att mer
resurser kan laggas pa verksamhet och genom att de resurser som laggs
kan riktas ratt.

Som ideell foérening har vi som uppdrag att anvianda var ekonomi for att
uppna var vision om ett samhalle dar varje manniska vaxer genom
kunskap, insikt och delaktighet och de, av arsmotet och styrelsen,
beslutade malen. Eventuellt kvarvarande medel ses alltid som en resurs for
framtida folkbildningsuppdrag och demokratisatsningar.

Arets resultat uppgar till 3 122 tkr och 6verstiger budgeterat resultat med
2 113 tkr. Avvikelsen beror framst pa att vi sankt vara kostnader jamfort
budget med totalt 1 870 tkr. Besparingen sker framfor allt genom sankta
verksamhetskostnader avseende lokaler om ca 420 tkr, i linje med
styrelsens uppdrag, och genom siankta tjanstemannakostnader om

ca 513 tkr. Vidare aterfinns mindre besparingar inom nistan alla
kostnadsposter, som en effekt av att vi har god kostnadskontroll. Vidare
har intiakterna fallit ut nastan i paritet med budget. De storsta skillnaderna
har ar att region- och kommunbidrag fallit ut over budget, men ocksa att vi
haft ovantat hoga forestillningsintakter i december. Vidare gav vart arbete
med semesterloneskulden ovantat hog effekt och f6ll ut med positiv
resultatpaverkan i stallet for som en kostnad och slutligen inkom 168 tkr
mer i ranteintakter an vad vi hade forvantat oss.

Arets Gverskott kommer inte fran statsbidraget. Detta r nyttjat i sin helhet
for att finansiera verksamhetskostnader, cirkelledarloner och del av
tjinstemannalénerna. Overskottet genereras av att avdelningens 6vriga
intakter, primart intakter fran allmdnmarknad. Allt 6verskott, oavsett
varifran det harstammar, aterinvesteras alltid i vart folkbildningsuppdrag
och i var verksamhetsidé. Avdelningen har budgeterat med ett ekonomiskt
underskott under 2025 pa -568 tkr. Overskottsmedlen frin 2024 kommer
framst att anvandas till:

o Stabilisera avdelningens ekonomi och sikerstilla att man ror sig i
riktning mot ett trygghetstal pa 1,0.

o Sakerstilla att kunna fullfélja amorteringsplanen pa det 1an
avdelningen har fran forbundsstyrelsen.

o Trygga avdelningens arbete med att hantera den pagaende
omstillningen till det nya kvalitetssystemet och nytt intern-
fordelningssystem, parallellt med statens nedskarningar av
folkbildningens finanser.
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Statens syften

Staten har fyra syften som statsbidragsberattigad
folkbildningsverksamhet ska forhalla sig till:

@)

SV-avdelningen forhaller sig till dessa syften enligt foljande:

Stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla
demokratin

Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald av manniskor att
paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet.

Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

o Enlevande demokrati har sin borjan hos den enskilda

manniskan och i samspel med andra.

Genom alla moten som vi erbjuder for det demokratiska
samtalet, i studiecirkeln, kulturarrangemanget och
forelasningen, bidrar vi till att starka och utveckla demokratin.

Vi har en utatriktad verksamhet kring olika samhallsfragor,
dar invanarna i kommunen ges mgjlighet att ta in ny kunskap,
fora dialog samt ingd i ett sammanhang. For vara deltagare
med olika funktionsnedsittningar ar studiecirkeln i manga fall
det enda forum dar man kan vara med och paverka sin
livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

Genom att tillhandahalla ett brett utbud av studiecirklar till
béade allmanheten och organisationer/foreningar bidrar var
SV-avdelning till att utjamna utbildningsklyftor och hoja
bildningsnivan.

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vart
engagemang inom det lokala kulturlivet bidrar vi till att
bredda intresset och 6ka delaktigheten.
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Slutord - styrelseordforandes och
avdelningschefens kommentar

Under 2024 har vi fortsatt att utveckla och starka var verksamhet trots de
utmaningar vi mott. Vart arbete inom funktionsriatt har resulterat i nya
kultur- och studieverksamheter som skapar delaktighet och gemenskap for
manga. Satsningen pa Freezone inom integrationsomradet har varit
sarskilt framgangsrik, dar vi sexdubblat antalet studiecirklar och skapat en
trygg plats for kunskapsutbyte och socialt sammanhang.

Var digitala utveckling har ocksé tagit stora steg framat. Genom att
anvanda Al och digitala plattformar har vi kunnat erbjuda fler tillgangliga
och flexibla utbildningar. Samtidigt har vi fortsatt att utveckla samarbeten
med kommuner och foreningar, vilket lett till fler relevanta
utbildningsmdjligheter och kulturprogram.

Ekonomiskt har 2024 varit ett ar av stabilisering. Genom strategiska
satsningar och effektiviseringar har vi uppnatt ett positivt resultat som
mojliggor en fortsatt utveckling av var verksamhet. Detta ger oss en trygg
grund att std pa nir vi nu gar in i 2025.

Framat ser vi stora mgjligheter att ytterligare forstiarka vart arbete inom
folkbildningen. Vi kommer att fortsitta var satsning pa kvalitetsutveckling,
digitalisering och nya verksamhetsomraden, samtidigt som vi starker
samarbeten och skapar dnnu fler motesplatser for larande och delaktighet.
Med den kompetens och det engagemang som finns i var organisation ser
vi med tillforsikt pa framtiden och ser fram emot att fortsatta var
utveckling under 2025.

Tack till alla cirkelledare, medarbetare, samverkansparter och deltagare
som gjort detta arbete mojligt!

Monica Brohede-Tellstrom, Avdelningsordférande

Per Pettersson, Avdelningschef
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